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La dinamica de procesos educativos en funcion
de los cambios socio - econémicos, cientificos y
la esencia humana de la educaciéon, son
referentes importantes para comprender la
superacion profesional que requieren los
pedagogos en la actualidad. Los directivos y los
docentes encargados de dirigir los comités
académicos de las maestrias son, en Ultima
instancia, los que aplican las politicas de acuerdo
a sus realidades. Es el pensamiento de estos o
de los grupos que integran, los que hacen viable
0 no las altas metas estatales; luego el factor
humano, su preparacion, implicacion, disposicion
y el nivel de conciencia con que asumen la tarea,
debe ser considerado como nucleo central de la
superacion profesional, en tal sentido se justifica
la atencion prioritaria al trabajo metodolégico que
se exige dia a dia en el funcionamiento de los
comités académicos de las maestrias, pero
conseguir que éste incida en la transformacion de
la situacion actual, demanda, en nuestra opinion,
un enfoque diferente de la cuestion, en tanto, se
asuma que en educacion, lo metodoldgico no
puede verse como una parte del proceso de
direccion sino como la esencia misma de esta
actividad.

Palabras Claves: comités académicos de las
maestrias, superacion profesional, trabajo
metodolégico

INTRODUCCION

The dynamics of educational processes based on
socio-economic and scientific changes and the
human essence of education are important
references to understand the professional
improvement required by pedagogues today. The
directors and teachers in charge of directing the
academic committees of the master's degrees
are, ultimately, those who apply the policies
according to their realities. It is the thinking of
these or of the groups they make up that make
the high state goals viable or not; then the human
factor, their preparation, involvement, disposition
and the level of consciousness with which they
assume the task, must be considered as the
central nucleus of professional improvement, in
this sense the priority attention to the
methodological work that is demanded day by
day is justified in the functioning of the academic
committees of the master's degrees, but ensuring
that it affects the transformation of the current
situation, demands, in our opinion, a different
approach to the question, as long as it is assumed
that in education, the methodological cannot be
seen as a part of the management process but as
the very essence of this activity.

Keywords: awareness raising, educational care,
educational research, methodologies, teacher
training, university students

El sistema de trabajo metodoldgico esté dirigido a perfeccionar y optimizar los

recursos materiales y humanos en funcion de alcanzar la calidad del proceso

pedagdgico y, particularmente de enseflanza- aprendizaje, en correspondencia

con las exigencias y necesidades de formacion de los profesionales concretado

en los objetivos que se establecen en los diferentes niveles de ejecucion. El es

expresion de la adecuada integracion de las formas individual como colectivas
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de gestion de la preparacion del docente para que pueda contribuir de manera

exitosa al cumplimento de los objetivos.

El caracter sistémico del trabajo metodolégico es un rasgo esencial de esta
actividad y supone asumirlo desde los diferentes niveles estructurales y delimitar
las funciones de los profesores miembros de los comités académicos de las
maestrias en relacion con aquellos que tienen la responsabilidad institucional de
dirigir el proceso segun la estructura de direccion que estan comprometidos con
su gestiéon, ello supone, planificar, organizar, regular y controlar, en

correspondencia con lo analizado anteriormente.

De tal caso, la diferencia en la labor de los jefes a las diferentes instancias se
manifiesta en la forma de direccion, el modo en que se asegura el éxito del
proceso Yy ,sobre todo, en el tipo de relaciones de direccién que se implican, de
esta manera, las responsabilidades de los diferentes dirigentes del proceso,
destaca la cooperacion entre ellos para establecer la linea de trabajo, asegurar
el estilo de direcciébn a seguir, mientras que la subordinacion metodolégica

permite establecer la secuenciacion del método y la forma de trabajo.

Estas condiciones del trabajo metodolégico confirman su importancia en la
direccidn del proceso y, sobre todo, en una de sus aristas fundamentales, elevar
la calidad en la preparacion del docente para el cumplimento de sus_funciones,
pues mediante él se propicia la orientacion y generalizacién de las mejores
experiencias de los diferentes colectivos, asi como trazar estrategias
pedagogicas generales que contribuyan al perfeccionamiento del proceso

docente educativo.

Lograr que la estructuracion del trabajo metodologico en colectivos, guiados por
los directivos correspondientes en cada una de las diferentes formas de
superacion postgraduada, es responsabilidad entonces de la direccién de cada
centro; es esta Ultima quien establece las condiciones concretas para desarrollar
esta labor. Segun plantean las indicaciones para el postgrado, el coordinador del
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comité académico se reconoce como el maximo responsable en la direccion del
mismo. Este aspecto se legitima ademéas en los documentos normativos que
establece el Ministerio de Educacién Superior (MES) entre ellos: reglamento de
la educacién de posgrado de la Republica de Cuba. Resolucién no. 132/2004,
modificaciones al reglamento de la educacién de posgrado. Resolucion 166/09,
normas y procedimientos para la gestion del postgrado, anexos a la resolucion
132/2004, manual de normas y procedimientos para el trabajo de las secretarias
en las instituciones de educacion superior. Resolucién 184/11, sistema de

evaluacion y acreditacion de programas de maestrias. Resolucion 25/14

DESARROLLO

De manera particular para las maestrias y doctorados los documentos
normativos precisan que la condicion metodolégica de las actividades que se
realizan debera responder a las diferentes formas de superacion postgraduada
priorizando el control y la busqueda de formas més efectivas que establezcan el
vinculo entre la preparacion metodolégica, la superacion y el postgrado desde el

cual se debe connotar la evaluacion como un aspecto esencial.

Explicita ademas que la organizacién de la preparacion metodoldgica que deben
realizar los comités académicos se dosifica durante todo el mes, por tanto, se
alternan las actividades segun su alcance. En la primera semana del mes se
dedicara a la preparacion metodolégica a nivel de comité académico y a la
reunion del claustro que conforman las plantas de las maestrias; en las restantes
semanas se dedicard a las actividades de los diferentes cursos dejando la
tercera semana para la atencién a tutores de los profesores matriculados. Se
precisa ademas la implicacién que puede tener en esta tarea la coordinacion con
las DME, DPE vy facultades de Ciencias de la Educacion de las diferentes
Universidades del MES, pero, sobre todo, se enfatiza en la auto preparacion del

profesor.
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La experiencia en la evaluacion externa realizada por la Junta de Acreditacion
Nacional en Cuba (JAN) a las maestrias de Educaciéon y Supervision Educativa
en el curso escolar 2015/2016 permitid a la direccién del Instituto Central de
Ciencias Pedagdgicas (ICCP), identificar la necesidad de organizar el sistema
de trabajo metodologico desde una concepcion cientifico metodologica de la
direccion, articulando los espacios centrales y grupales en interés de orientar el
cambio metodoldgico desde la intencionalidad de las actividades en sistema.

Esta proyeccidn iniciada a partir de las discusiones formales e informales de la
direccién de la institucion y los miembros de los comités académicos de las
maestrias tomd en consideracion las experiencias cientifico - metodologicas y
los trabajos de tesis de maestria transfiriendo y adaptando las ideas y
propuestas. En este caso constituyen ideas recurrentes y asumidas las

siguientes:

1. Orientacion del trabajo metodoldgico a partir del dominio de

los documentos normativos toda vez que, las actividades que se

desarrollen deben concretar las tareas y los modos de actuacion

profesional; identificar a los participantes con las funciones

profesionales al ser manifestaciones comportamentales de la

estructura interna de la profesion. (Addine, Miranda y P&ez, 2002).
Esta idea se expresa en la organizacidon y direccion del trabajo
metodolégico a partir de las exigencias que demanda la practica
profesional, lo que implica la necesidad de trabajar simultdneamente y de
forma gradual en el desarrollo de intereses, conocimientos y habilidades
profesionales, asi como en la formacion de una adecuada autovaloracion
de su gestion profesional y en el desarrollo de un pensamiento reflexivo y
flexible en la aplicacion de dichos conocimientos y habilidades a la
solucién de los problemas de la préctica profesional.
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Por tanto, todas las actividades deben favorecer una nueva jerarquia de
motivos en los docentes, influir en el autoconocimiento como una via de
autopreparaciéon y posibilidad de conformar el criterio epistémico y
didactico de su funcién docente metodoldgica segun las exigencias

actuales y ello implica:

e Tener en cuenta la didactica y los fundamentos psicopedagdgicos
como ejes de referencia, esto significa, primero, que toda actividad
metodolégica debe cumplimentar las exigencias del proceso docente vy,
por tanto, debera cumplir los principios pedagdgicos. A la vez asumir que
se realiza para hacer mas efectiva la labor del docente, por tanto, no
puede obviar la naturaleza de la actividad que desarrollan los profesores
gue participan en las actividades post-graduadas (Bastida, 2009).

Por ello, es necesario tomar en consideracion tres ideas esenciales que
desde el funcionamiento de los comités académicos de las maestrias son

necesarias para su ejecucion:

» Desde la didactica: atender a los componentes del proceso,
considerarlo un proceso de ensefianza aprendizaje y sustentar su
desarrollo en el método y las relaciones que se establecen.

» Desde la politica: considerarlo un proceso de direccion vy, por
tanto, se planifica, organiza, ejecuta, controla y evalla.

> Desde la pedagogia: tener en cuenta las caracteristicas de los
docentes, las exigencias del modelo pedagogico y la dinamica en

gue se desarrolla el proceso docente.

2. Proyeccién estratégicadel trabajo que justifica la intencionalidad
del proceso pues todas las actividades deberan orientarse a
fundamentar desde el punto de vista psicopedagogico el
tratamiento de los contenidos de los cursos y los modos de

actuacion didactico a través de los cuales se desarrolla el
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pensamiento, los sentimientos y los valores de los docentes a fin
de atender y solucionar los problemas que plantea la practica
educativa, dinamica y diversa, en correspondencia con las
exigencias socio - comunitarias asi como las potencialidades de los
estudiantes. Ademas, deberan favorecer el desarrollo de practicas
desarrolladoras, independientes, autorreguladas y responsables
individual/grupal en las que se integran las experiencias de cada
contexto, sobre todo, en atencion a las relaciones que se producen
entre investigacion y superacion en el trabajo metodolégico lo cual
le imprime un rasgo distintivo al proceso. Por tanto, deberan
graduar la aproximacion y tratamiento de contenidos y métodos
segun la interrelaciéon que propicia la confrontacion de la teoria, en
el contexto de actuacién pedagdgica, en especial con la practica
pedagdgica de los sujetos implicados. (Bastida, 2002)

3. El enfoque metodoldgico de la direccion: desde esta posicidon
se confirma que toda actividad de direccién tiene un caréacter
metodoldgico, por tanto, desde el método y estilo de trabajo del
consejo de direccion se inicia la preparacion metodoldgica del
comité académico de la maestria a partir de considerar como tarea
fundamental de sus miembros modelar a los sujetos implicados en
el cumplimento de sus funciones. Se establece asi el consejo de
direccion como el primer nivel de ejecucion del sistema de trabajo
metodoldgico, y se crean las condiciones para que el director
pueda cumplir su funcion como principal organizador del proceso.
Es a partir de su intervencion metodolégica que ofrece las
orientaciones que - con caracter alternativo- se desarrollaran
durante el mes en los comités académicos de las maestrias. De
esta forma, se logra la coherencia en el accionar frente a la
diversidad de encargos y se puede connotar la posibilidad de

aportar desde la experiencia al trabajo colectivo. (Bastida, 2002 -
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2009)

4. ElI taller como forma organizativa de preparacion vy
socializacién, implica asegurar su connotacion como espacio para
el debate, la reflexidon colectiva y propiciar una via para elevar el
nivel cientifico-metodolégico de los integrantes que participan en
los comités académicos de las maestrias. Por tanto, se sustenta en
el intercambio de experiencias practicas y la reflexién tedrica de
una probleméatica con el objetivo de modelar de manera conjunta,
los modos de actuacion de los sujetos implicados. Por su
naturaleza permiten motivar, informar y orientar el desarrollo de
capacidades pedagdgicas profesionales de los sujetos que asisten,
para corregir su actuacion profesional y consolidar nuevas
perspectivas y concepciones acerca del desarrollo de sus
funciones.

En consideracion, el taller puede constituir una experiencia de trabajo
grupal que admite la participacibn de coordinadores de los comités
académicos; directivos y se puede planificar de acuerdo con las
necesidades reales del grupo hacia el que va dirigido; aborda una
problematica en su connotacién tedrica y practica a la vez. Ademas,
deberda integrar y complementar al resto de las formas de preparacion
utilizadas, ofreciendo mayor flexibilidad en su estructura y desarrollo,
expresar el vinculo de lo cientifico con lo metodolégico. Luego, una
condicién esencial de un taller metodolégico que se asuma precisa la
previa auto preparacion de los docentes para el debate de la problematica
seleccionada, aportando las experiencias e intercambiando
profesionalmente, donde se infiere, que del mayor o menor nivel de
participacion de los asistentes depende en gran medida el éxito de su

desarrollo.
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5. Prioridad a la valoracién integral de los resultados al asumir
gue para promover el cambio se precisa poner atencion, tanto en
las limitaciones como en los avances, pero que estos Ultimos
permiten reconocer las potencialidades y con ello estimular la
disposicion a identificar el resultado como punto de partida y no de
llegada, entonces se convierte asi en una necesidad del docente
develar sus reflexiones, experiencias como expresion de su
creatividad, compromiso y sentido de pertenencia al centro.
(Caballero, 2005, citado por Bastida, 2009)

En tal sentido se expresa la propuesta que a consideracion de los autores
es posible implementar en el Instituto Central de Ciencias Pedagdgicas de
Cuba (ICCP):

Al asumir estas ideas la concepcion sisteméatica que se propone implementar a
partir del curso 2019/2020 en el (ICCP), delinea la relacion estructura- funcion y
objetivo del trabajo metodoldgico, asimismo se asumen como espacios legitimos
de concrecién el sistema de reuniones y se incluye como base del sistema, la
autopreparacion de todos los docentes, como eje dinamizador la intervencion de
todos los sujetos implicados en el funcionamiento de los comités académicos de
las maestrias. Desde esta posicion se propone que se incluya la siguiente

propuesta (Lopez Rodriguez del Rey, & Lazara Bastida, 2006):

Durante el primer mes las actividades se realizan a nivel de centro y de grupo de
trabajo. En este caso, se dejan planteadas las formas de trabajar, tanto desde el
punto de vista organizativo como metodoldgico, y se concreta la intervencion del
comité académico de cada maestria. Por tanto, se prioriza la reunion

metodoldgica, como una via esencial para el trabajo.

89

L4zara Bastida Lugones
Liset Valdés Abreu
Hector Martinez Ochoa



~
(20
A

MAPA > http://revistamapa.org/index.php/es
Revista de Ciencias Sociales y Humanisticas ISSN: 2602-8441

En el segundo mes de trabajo, se realizan las actividades a partir de los cursos,
sobre todo, en este Ultimo; se priorizan las actividades metodoldgicas

demostrativas.

En el tercer mes se inician los talleres metodoldgicos de socializacién de
experiencias y la valoracion de resultados. La primera para los cursos y el
sistema de evaluacion previsto en la segunda, de manera que sirva de
preparacion para la reunion del comité académico previo al consejo de direccion

del trimestre que iniciard el nuevo ciclo de trabajo.

Los directivos principales se responsabilizan con la ejecucion del sistema y en
su método de trabajo asumen el papel de orientadores, guias y despliegan el

sistema de ayudas necesarias para que el proceso se concrete.

El claustro de profesores, y demas sujetos implicados colaboran con el desarrollo
de las actividades y participan en el seguimiento y valoracién de estas

experiencias.

La preparacion de los cursos y el sistema de control estaran incluidos en el
sistema de trabajo de los directivos y profesores y sirven de retroalimentacién a
estas actividades de manera que cada nivel las implicard como actividades de

total prioridad para que pueda cumplirse el sistema propuesto.

De acuerdo con la concepcién que se presenta las actividades metodoldgicas

deberan concretar la siguiente estructura.

1. REUNION METODOLOGICA

Es la forma de trabajo docente-metodoldgico dedicado al andlisis, el debate y la

adopcion de decisiones acerca de temas vinculados al proceso docente
educativo para su mejor desarrollo. Es el tipo de trabajo docente metodoldgico,
en la que los participantes — coordinadores de comités académicos, jefes de

grupos- analizan, discuten y llegan a conclusiones acerca de los aspectos
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metodoldgicos que influyen en determinado problema pedagdgico o didactico de
prioridad para la transformacion del proceso. Por tanto, en esta reunion se
analiza la situacién en la practica, se presenta el problema metodol6gico objeto
de trabajo se precisan las causas y el marco legal y tedrico que sustenta la
necesidad y posibilidades del cambio, sobre todo, se deberan dejar claro los

aspectos normativos y tedricos que ayuden a la toma de decisiones con el

objetivo de garantizar el cumplimiento de las exigencias y necesidades de la
formacion postgraduada de los profesionales, concretado en los objetivos para
elevar la calidad del proceso docente y su resultado. Debera quedar precisada
la manera en que se debe actuar en las diferentes actividades metodolégicas de
los niveles posteriores, asi como los criterios de medida del cambio. Por tanto,
las conclusiones, los acuerdos a que se arriben deberan dar cuenta de este nivel
de orientacion y de la manera en como se controla el cumplimiento de esos

acuerdos.

2. TALLER METODOLOGICO

Como forma organizativa del trabajo metodoldgico se orienta a la discusion de
propuestas, a la presentaciébn de experiencias que pueden y deben ser
integradas o asumidas de manera alternativa. Por tanto, se desarrollan segun
las caracteristicas y necesidades de los profesores, con previa auto
preparacion, esto facilita la participacion de todos los profesores. El taller cursa
desde la presentacion del tema por el directivo del nivel organizativo que
facilitara la presentacion de las experiencias y el intercambio profesional en un
ambiente dinamico y flexible para ajustarse a las necesidades que se presenten

y garantizar se integren las propuestas.

Se debera plantear el objetivo para estimular a los participantes, facilitar la
exposicion de los propositos, los resultados que se esperan y los criterios que
ellos asumen para valorar los resultados. Es condicion esencial del taller que a
partir del tema que se define se expongan los conocimientos que sirven de base

a la experiencia, se presenten los resultados y se establezca una relacion
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dialéctica entre estos lo cual lleva a confirmar la valoracion de los conocimientos
para la practica, los modos de actuacion que deberdn continuar

perfeccionandose.

La reflexion y la discusién grupal constituyen entonces dos formas especificas
de utilidad para el desarrollo de los talleres, pero el conocimiento mutuo que se
construya en la actividad debera ser sistematizado con ayuda del facilitador al
finalizar el tema lo cual debera considerarse un nuevo conocimiento construido

de manera colectiva.

Los talleres no suplen ninguna de las formas de trabajo metodoldgico, sino que
se integran de manera armonica; pueden ser Talleres Docente-Metodoldgicos
gue son aquellos en que las problematicas metodoldgicas objeto de analisis,
reflexion y debate tienen una salida directa a la direccion del proceso de
ensefianza aprendizaje o estan relacionadas con insuficiencias o dificultades que

manifiestan los profesores en su desempefio personal como docente.

Los Talleres Cientifico-Metodolégicos tienen por su parte la funcion
fundamental de propiciar el debate sobre probleméticas relacionadas con los
resultados de la aplicacibn de métodos avanzados de ensefianza por algun
docente, las cuales pueden ser expuestas y valoradas como via para estimular

y elevar la preparacién profesional de los docentes.

El caracter integrador de los talleres depende también de los sujetos que
participan, de la potenciacion de todos y cada uno de los recursos que se ponen
en juego durante la actividad. Mientras la tendencia desarrolladora con que se
concibe y define el proceso de preparacion y de esta forma se justifica en su
condicion de aprendizaje en la practica y para la practica, resaltando la
importancia de la participacion directa de naturaleza grupal, cooperativa que
concuerda con la concepcion problematizadora que intenta saldar la dicotomia
gue se produce entre teoria-practica. Por lo general, se conciben como
actividades en las que puede participar un especialista o experto siempre que
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permitan seguir un algoritmo previamente elaborado para guiar el proceso en la

practica.

Todo este proceso esta dirigido a promover una educaciéon desarrolladora, en
correspondencia con el modelo genérico de la escuela cubana y con las
condiciones histéricas concretas. En correspondencia con ello es necesario que

el trabajo metodolégico desde una nueva perspectiva:

e Debe orientarse a las transformaciones y al perfeccionamiento del
Sistema Nacional de Educacién en la Republica de Cuba.

e Promovera la preparacion para el desempefio de los docentes.

e Asume como punto de partida el encargo cientifico metodolégico en cada

nivel organizativo.
CONCLUSIONES

La naturaleza de la direccion de la superacion profesional, convierte lo
metodoldgico en un aspecto esencial. Esto significa que toda la actividad de
direccién propicie una relacion dialéctica entre la politica y la didactica. Esto se
materializa en la utilizacién de un método de trabajo colectivo, participativo que
toma en cuenta las potencialidades de los directivos y coordinadores para
orientar, planificar, dirigir y controlar el trabajo metodoldgico de los comités
académicos de las maestrias en funcion de los objetivos propuestos. Esta idea
se sustenta en que la direccidén se encarga de un proceso que necesita integrar
las influencias para lograr los objetivos y ademas se ejerce sobre sujetos que
luego dirigen procesos mas concretos, lo que explica que el método de direccion
incide necesariamente en el método del proceso docente educativo. Se asume,
como aspecto clave de la propuesta, el papel del coordinador del comité
académico de la maestria en la conduccion de los cambios y en el desarrollo de
los directivos que participan de manera protagénica en la actividad de direccion.
Para ello consideramos que esta, mas que una tarea del director, es, ante todo,

responsabilidad de todos los sujetos que conforman el comité académico de
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cada maestria. Su concrecion depende en primera instancia en la implicacion de
los grupos en la discusion, reflexion y toma de decisiones sobre la base de las

potencialidades de cada uno de ellos.
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